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Informe de Gestion 2018
Subdireccion de Auditoria y Gestion del Riesgo

La Subdireccion de Auditoria y Gestion del Riesgo en cumplimiento de las funciones
definidas en el Decreto 4173 de 2011, y el Decreto 985 de 2012, presenta el informe de la
gestiéon que ha adelantado en lo corrido de la vigencia 2018 con los resultados de
ejecucion de la planeacién estratégica definida por la Agencia ITRC, cuyo propésito
principal se centra en evaluar el desempefno de los procesos y operaciones de la
administracion de tributos, rentas y contribuciones parafiscales y, su efectividad para
mitigar riesgos de fraude y corrupcién que puedan llegar a afectar los ingresos de la
Nacion.

1. ldentificacion y priorizacion de asuntos a inspeccionar y consolidacion del
Programa Anual de Inspecciones - PAI

Con el fin de fortalecer el mecanismo empleado por la SAGR para evaluar los asuntos de
alto riesgo que pueden estar afectando a las entidades y determinar su nivel de
importancia para ser inspeccionados, durante el primer y sequndo semestre de 2018 se
trabajoé en la modificacion del procedimiento existente y de las herramientas empleadas
para priorizar los asuntos a inspeccionar, implementando nuevas metodologias de
andlisis.

Asi mismo, para analizar el contexto en el cual se desarrollan los posibles temas a
inspeccionar, se efectuaron entrevistas y capacitaciones, relacionados con temas
particulares de las entidades tales como cobranzas y fiscalizacién. Se consolidaron una
serie de documentos, que facilitaron la toma de decisiones por parte del Comité de
Riesgos de la Agencia ITRC, y permitié definir los asuntos priorizados a inspeccionar y se
comunicé oficialmente a las entidades auditadas el Programa Anual de Inspecciones PAI
con 8 inspecciones ordinarias y 4 verificaciones para ejecutar en el 2019 con un enfoque
de fraude y corrupcion y bajo el criterio de aseguramiento de los recursos de la Nacién.

2. . Ejecucion de inspecciones ordinarias previstas en el PAI e inspecciones
extraordinarias aprobadas por el Comité de Riesgos

En cumplimiento al Programa Anual de Inspecciones - PAI 2018, se ejecutaron las
inspecciones “Valoracion de los controles asociados a la gestion de las facilidades pago y
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su trazabilidad”, “Verificacion de controles de medidas Anticontrabando”, y “Verificacién
del cumplimiento de requisitos y tiempos en el tramite de las Devoluciones DIAN” en la
DIAN; “Inspeccién a la gestion de comunicaciones oficiales y expedientes”, “Modelos de
evasion y seleccién de posibles omisos e inexactos que entran al proceso de tratamiento
de persuasivos” de UGPP y “Verificacién a los controles existentes en el drea de control a
las operaciones llegales” en Coljuegos.

Como resultado de estas inspeccione se obtuvieron un total de 7 riesgos de fraude y
corrupcion, 21 hallazgos y 76 recomendaciones. Estos resultados estan orientados a
generar al interior de las entidades inspeccionadas un trabajo a nivel estratégico,
gerencial y operativo en torno a la integracion, alineacién y coordinacién de sus procesos,
personas y recursos para asegurar permanentemente un incremento en los recaudos de
la Nacién.

3. Actividades de monitoreo y verificacion como etapas para lograr el
aseguramiento de los riesgos identificados en las inspecciones

Una vez las Entidades culminan la ejecucion de las actividades definidas en los Planes de
Prevencion del Fraude y la Corrupcién - PPFC, a los cuales la Agencia ITRC realiza
monitoreos permanentes, se adelanta un proceso de verificacién del cumplimiento de los
planes, para evaluar el impacto de las recomendaciones y las acciones en la mitigacion de
los posibles riesgos de fraude y corrupcién identificados. Dentro de las actividades
planeadas en el PAI 2018 se efectuaron las 7 verificaciones durante este afno para evaluar
el nivel de mitigacién de los riesgos identificados en inspecciones desarrolladas por la
Subdireccién de Auditoria y Gestion del Riesgo discriminadas por entidad asi: en DIAN
caida de plataforma de Servicios Informaticos Electronicos y Programas de Fiscalizacion;
en UGPP liquidacién de novedades de némina pensional, validacién documental de las
solicitudes pensionales determinacién de derechos pensionales y Defensa Judicial; y en
Coljuegos el control a los recursos de explotacién de juegos novedosos y la fiscalizacion
para omisos e inexactos y proceso de Cobro.

Como resultado de la finalizacion de las actividades propuestas en los Planes de
Prevencion del Fraude y la Corrupcion — PPFC, se procedio a realizar el cierre definitivo de
8 inspecciones asi: en DIAN las relacionadas con la caida de plataforma de Servicios
Informaticos Electrénicos y la generacion y actualizacion de RUT; y en UGPP las
inspecciones al modelo de andlisis de evasién parafiscal, al cobro de contribuciones
parafiscales, la fiscalizacion a la determinacién de obligaciones parafiscales, roles y
privilegios en los sistemas institucionales, liquidaciéon de novedades de némina pensional
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y validacion documental de las solicitudes pensionales determinacion de derechos
pensionales.

4. Observatorio de fraude y corrupcion.

La Agencia ITRC con el apoyo de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad del
Rosario presenté el Observatorio de Fraude y Corrupcion, como la plataforma que permite
conocer, analizar y difundir informacion de la administracion de 4 tributos, rentas y
contribuciones parafiscales, fomentar el conocimiento e intercambio de informacién con
otras instituciones a nivel nacional e internacional, promover y sensibilizar a la ciudadania
y especialmente a los servidores publicos en temas de prevencion al fraude y la
corrupcion y a generar insumos para el mejoramiento de la administracion tributarias y la
gestién misional de la Agencia ITRC.

El lanzamiento del observatorio de la Agencia se une a la iniciativa liderada por la
Universidad respecto a su observatorio de hacienda publica y derecho Tributario, asi
como las Clinica Rosarista de Andlisis contra la Corrupcion y la Clinica de procedimientos
y acciones tributarias, siendo estas tres un escenario propicio para la generacién del
conocimiento en la proteccién del patrimonio publico.

De igual forma, se pudo evidenciar que se presentaron mas de a 12.075 visitas a la
plataforma, garantia del impacto que ha tenido el observatorio para la gestiéon del
conocimiento institucional frente a la prevencién y la transparencia como una importante
de lucha contra la corrupcion.
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